ZPM forum 2012
KOORDINATOR IN MANAGER PROJEKTA V MATRICNI ORGANIZACII

ORGANIZACIJAPROJEKTA

organizacija = proces / zdruzba / razmerja

PROJEKTNA ORGANIZACIJA = organizacija za izvedbo
projekta v okviru obstojece organizacije

‘ Razmerja med
* managerjem projekta,
* projektnim timom,
* zunanjimi izvajalci in
* organizacijo podjetja.
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VRSTE PROJEKTNIH ORGANIZACIJ
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SIBKA IN MOCNA MATRICNA
Vir: PMBOK, 1996
Matrina
Funkcijska Sibka Uravnotez. Mocna Projektna
Pristojnosti Maloalinié | Omejena Nizkado | Zmemado | Visokado
proj. managerja zmema visoka absolutna
Obremenjenost | Deanskonic | 0-25% 15-60% 50-95% | 85-100%
izvajalcev
Obremenjenost | Nepopolno | Nepopolno Polno Polno Poho
proj. managerja zaposlen zaposlen zaposlen zaposlen zaposlen
Obicajen naziv | Koordinator / | Koordinator/ | Manager/ | Manager/ | Manager/ ! ;\ 1—’1 ch
vodje projekta Vodja Vodja Projektni | Programski | Programski p §
projekta projekta uradnik manager manager o -Tvefadimei pjeits
Administrator Nepopolno | Nepopolno | Nepopolno Polno Poho
projekta zaposlen zaposlen zaposlen zaposlen zaposlen
OC“P‘ MAMAGEIE
W TR
Uravnotezena matri¢na 1
. organizacija [ | ]
Sibkamatri¢na Moc¢namatic¢na FROEXTNA LML LIMLEX
organizacija organizacija PEARNA MANAGER MANAGER
v v [ [_'_] I_I_]
PRISTOJNOSTI MANAGERJA PROJEKTA =
65
________ 1
Projektv funkcijski Projektna RO E RN
organizaciji organizacija O Astare 2012
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ORGANIZIRANOST PROJEKTOV V
SLOVENUI

Funkcijska 5 4%
Sibka matri¢na 26 23%

. . 0 ) )
;razmotezin.ef matricna 2: :géo 74% prOjektOV je
P;T:;r::a ricna = 70/° organiziranih matri¢no!

0
Razli¢no 17 15%

Vkljucenih 114 zdruzb - z vec kot 20 zaposlenimi

Polozaj managerjev projektov v hierarhiji Nazivi managerjev projektov
* nekaj manj kot polovico nizje od managerjev PE * 85% vodij projektov

* slaba fretina na istem nivoju * 2% managerjev

« visje le 18%. * 5% koordinatorjev
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VPLIV ORGANIZACIJE NA IZVEDBO

(Ne)ucinkovitost izvajanja projektov

Cas Stroski
Stevilo zdruzb, ki so navedle presezek 104 (91%) 98 (86%)
Povprecni presezek 21,4 % 14,4 %

* le 9% projektov se zakljuci v rokih
* le 14% projekiov se zakljuci v okviru prvoino predvidenih stroskov

+ praviloma so z zamudo (in z vi§jimi stroSki) izpeljani predvsem [T projekii 'ﬁ: .:h’
L ’, = =
* organiziranje projektov v funkcijski organizaciji je najmanj ucinkovito in dokazano povzroca ""-.,,,;*

zamude (R 0.312 ) in podrazitve (R 0.203) projektov;
* Vi§je kot so uradne pristojnosti: Unvnotezenamairina
* hitreje so izpeljani projekti (R 0.213, RSq 0.045) Stionatitn " otnanatina
« manjse odstopanje stroskov (R 0.222, RSq 0.049) PR ST

PRISTOJNOSTI MANAGERJAPROJEKTA

«
Projektv funkdjski Projeitna
organizacii organizadja
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ORGANIZACIJAvs PROJEKTNAKULTURA

Upostevanje
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Projektna
organizacijska struktura
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ZAKLJUCNO RAZMISLJANJE...

« Sibka in moéna matriéna organizacija obstajata v Slovenijil ALI RES?
* 5% koordinatorjev, 2% managerjev...

Ali se koordinatorji / managerji ukvarjajo le zmanagementom?

. Sibka in mo¢na matri€na organizacija NE PRISPEVATA k u€inkoviteji izvedbi?
» CEPRAV vrsta projektne organizacije vpliva le na 13% zamud (= 2,8% podaljSanja)

Je smiselno razmisljati o koordinatorjih in Sibki matriéno organizacii...
... ali so vrhunski strokovnjaki tudi managerii / vodje / koordinator;i?
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